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GIRIiS

Bilindigi {lizere glinlimiiz diinyasinda kiiresellesme trendinin hizla ivme kazanmasi, tim
iilkeleri onemli derecede etkilemektedir. Basta iilke ekonomileri olmak tizere farkli alanlarda
koklii dontlisiim ve degisim siiregleri yasanmaktadir. Bu nedenle kurumlarin degisen ¢evresel
kosullara uyum saglayabilmeleri, slirekli kendilerini yenilemeleri i¢in ihtiya¢ duyduklar1 ve
analiz etmek zorunda kaldiklart bilgi miktar1 artmaktadir. Gilinlimiizde gelismislik, bilginin
iiretimi, islenmesi, depolanmasi ve kullaniciya sunulmasindaki hizdan ¢ok dogru bilgi iiretimi ile
olmaktadir. Ulkelerin, kurumlarin rekabette {istiinliigii, dogru ve giivenilir bilgi ile saglanacaktir.

Kamu hizmetlerinde kalitenin yiikseltilmesi, hizmetlerin etkinlik ve verimlilik ilkeleri
dogrultusunda daha hizli, ucuz ve amaca uygun bir sekilde yerine getirilmesi hem merkezi
yonetimin hem de yerel yonetimlerin en Onemli islevlerinden birisidir. Gilinlimiiz diinya
konjonktiiriinde yasanan gelismeler, Tirk Kamu Yonetiminde de kapsamli bir yeniden
yapitlanma ihtiyacin1 zorunlu kilmistir. Bu cercevede toplumun taleplerine karsi duyarl,
katilimciliga 6nem veren, hedef ve onceliklerini netlestirmis, hesap veren, seffaf ve etkin bir
kamu yapilanmasinin geregi olarak "Stratejik Yonetim" yaklasimi benimsenmistir.

Bugiin diinya ¢apindaki bu yapisal degisim igerisinde bizim iilkemizde de son yillarda
mali ve idari yasalarda diizenlemeler yapilmis olup bunlardan en 6nemlisi, 24.12.2003 tarihinde
25326 sayil1 Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu’dur. Kanun ile Kalkinma Planlar1 ve Programlarinda yer alan politika ve
hedefler dogrultusunda, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde tiretilmesi,
kullanilmast hedeflenmistir. Hesap verebilirlik ve mali saydamligi saglamak i¢in kamu mali
yOnetiminin yapist ve isleyisi, kamu biit¢elerinin hazirlanmasi, uygulanmasi, tiim mali islemlerin
muhasebelestirilmesi, raporlanmasi ve kontroliiniin saglamasi amaclanmistir. S6z konusu
Kanunun kamu kaynaklarinin kullanilmasina yonelik genel esaslarinin diizenlendigi boliimiinde;
kamu idarelerinin stratejik plan hazirlayarak gelecege iliskin misyon ve vizyonlarin
olusturmalari, stratejik amacglar ve Olciilebilir hedefler saptamalar1 ve biitcelerini de stratejik
planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag¢ ve hedeflerle uyumlu olarak performans
esasina dayali sekilde hazirlamalar1 gerekliligi belirtilmistir. Bu kapsamda; kurumlarin politika
olusturma kapasitelerinin artirilmasi, biitge hazirlama ve uygulama siireclerinde mali disiplin
saglanmasi, kaynaklarin stratejik onceliklere gore dagitilmasi, bu kaynaklarin etkin kullanilip
kullanilmadiginin izlenmesi ve bunun {izerine kurulu bir hesap verme sorumlulugunun
gelistirilmesi temel Oncelikler olarak belirlenmistir.

Yukarida belirtilen hususlar 1s18inda vatandas odakli, seffaf, hesap verebilir hizmet
anlayisi ile kalite yonetim sistemini siirekli 1yilestirme ilkesi ¢ercevesinde hazirlanacak Amasya
11 Ozel idaresi 2020-2024 Stratejik Plani ile Amasya’ miz1 kirsal alt yapi, egitim, saglik, sosyal,
tarim, sivil savunma, kiiltlir ve turizm, ¢evre ve orman, genglik ve spor hizmetlerinde ¢ok daha
1yl noktalara ulastirmay1 hedeflemekteyiz.



1. STRATEJIK PLANLAMA VE YONETIM

Stratejik Plan; kurulusun bulundugu nokta ile ulagsmayi arzu ettigi durum arasindaki yolu tarif
eder.

Stratejik Plan Kamu idarelerinin;
e orta ve uzun vadeli amaglarini,
e temel ilke ve politikalarini,
e hedef ve dnceliklerini,
e performans Olglitlerini,
e Dbunlara ulagmak i¢in izlenecek yontemleri ve

e kaynak dagilimlarini i¢eren plandir.
(5018 sayili Kanun madde 3/n)

Stratejik Planin Amaclari
e Mevcut kaynaklari (para, insan, zaman) etkin kullanmak,
Nitelikli kamu hizmeti sunmak,
Kamu mali yonetiminde etkinligi artirmak,
Kurumsal kiiltiir ve kimligi gelistirmek,
Toplumsal beklentileri karsilamak,
Yasam kalitesini arttirmak,
Saydam ve hesap verebilir bir yonetim geligtirmektir.

Biit¢e, Stratejik Plana Dayali Olmak Zorundadir.
e Kamu idareleri biitgelerini, stratejik planlarina dayali olarak hazirlarlar.
(5018 sayili Kanun madde 9/2-5)

Stratejik Planla ilgili Faaliyet Raporu Verme Zorunludur.
e Hesap verme sorumlulugu cer¢evesinde, her yil faaliyet raporu hazirlanir.
e Rapor kamuoyuna agiklanir, birer 6rnegi Sayistay ve Cevre ve Sehircilik Bakanligina
gonderilir.
(5018 sayili Kanun madde 4115)

2. STRATEJIK PLAN CALISMALARININ YASAL DAYANAGI

Kamu Yonetimi Reformu kapsaminda ahnan Yiiksek Planlama Kurulu
kararlarinda ve 5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda, kamu
kuruluslarimin  stratejik planlarimt  hazirlamalar1 ve kurulus biitcelerini bu plan
dogrultusunda olusturmalar1 ongoriilmektedir. 5018 sayih Kanunun dokuzuncu maddesi
soyledir;

"Madde 9- Kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbagkan: tarafindan belirlenen
politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gergevesinde gelecege
iliskin misyon ve vizyonlarim1 olusturmak, stratejik amaclar ve 6l¢iilebilir hedefler saptamak,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda Olgmek ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilime1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi i¢in
biitceleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag ve
hedefleri ile performans gostergelerine dayandirmak zorundadirlar.



Stratejik plan hazirlamakla yiikiimlii olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama
stirecine iligkin takvimin tespitine, stratejik planlarin politikalar, kalkinma plani ve programlarla
iliskilendirilmesine yonelik usul ve esaslar Cumhurbaskani tarafindan belirlenir.

(Ek fikra: 24/7/2008-5793/30 md.) Kamu idareleri, yiiriitecekleri faaliyet ve projeler ile
bunlarin kaynak ihtiyacini, performans hedef ve gostergelerini igeren performans programi
hazirlar.

Kamu idareleri biitgelerini, stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag ve
hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak hazirlarlar. Kamu idarelerinin
biitgelerinin stratejik planlarda belirlenen performans gostergelerine uygunlugu ve idarelerin bu
cergevede ylriitecekleri faaliyetler ile performans esasli biitcelemeye iliskin diger hususlar
Cumbhurbaskani tarafindan belirlenir.

Cumhurbagkani tarafindan ilgili kamu idaresi i¢in uygun goriilen performans gostergeleri,
kuruluglarin biit¢elerinde yer alir. Performans denetimleri bu gostergeler cercevesinde
gerceklestirilir. "

5302 Sayih 01 Ozel Idaresi Kanunun 31. Maddesine gére mahalli idareler
secimlerinden sonra alt1 ay icinde stratejik planin yeniden yapilmasi gerekmektedir. 5302
Sayili Kanunun 31. Maddesi asagidaki sekildedir.

""Madde 31- Vali, mahalli idareler genel segimlerinden itibaren alt1 ay i¢inde; kalkinma
plan ve programlar1 ile varsa bolge planina uygun olarak stratejik plan ve ilgili oldugu
yilbasindan 6nce de yillik performans plani hazirlayip il genel meclisine sunar.

Stratejik plan, varsa lniversiteler ve meslek odalari ile konuyla ilgili sivil toplum
orgiitlerinin goriisleri alinarak hazirlanir ve il genel meclisinde kabul edildikten sonra yiiriirliige
girer.

Stratejik plan ve performans plani biitcenin hazirlanmasina esas tegkil eder ve il genel
meclisinde biitgeden Once goriisiilerek kabul edilir."”

5302 Sayili il Ozel idaresi Kanununun 30/b maddesi ile Valiye yetki verilmistir. Séz
konusu kanun maddesi su sekildedir.

“b) 11 6zel idaresini stratejik plana uygun olarak ydnetmek, il dzel idaresinin kurumsal
stratejilerini olusturmak, bu stratejilere uygun olarak biitgeyi, il 6zel idaresi faaliyetlerinin ve
personelinin performans oOlgiitlerini hazirlamak ve uygulamak, izlemek ve degerlendirmek,
bunlarla ilgili raporlar1 meclise sunmak.”

5302 Sayih il Ozel idaresi Kanununun 26/a maddesi geregi i1 Enciimeninde
goriisiiliir. S6z konusu kanun maddesi su sekildedir.

“a) Stratejik plan ve yillik ¢alisma programi ile bilitce ve kesin hesabi inceleyip il genel
meclisine goriis bildirmek.”

5302 Sayili il Ozel idaresi Kanununun 10/a maddesi geregi Il Genel Meclisinde
goriisiiliir. S0z konusu kanun maddesi su sekildedir.

“a) Stratejik plan ile yatirnm ve calisma programlarini, il 6zel idaresi faaliyetlerini ve
personelinin performans Olgiitlerini goriismek ve karara baglamak.

Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik 14. Maddesine gore i1 Genel Meclisinde kabul edilen stratejik plan Kalkinma
Bakanhgina ve I¢isleri Bakanh@ina gonderilir. Yonetmeligin 14- (3) maddesi su sekildedir.

Madde 14- (3) Mahalli idareler, ilgili meclisleri tarafindan kabuliinii miiteakip stratejik
planlarin1 Bakanliga ve I¢isleri Bakanligina elektronik niishasiyla birlikte génderir.



3. AMASYA iL OZEL IDARESI GOREVLERI VE ORGUT YAPISI

3.1. Gorev ve Sorumluluklar

i1 Ozel Idarelerine, gerek idari Umumiyet Vilayet Kanunu ve gerekse diger kanunlarla
cok cesitli gorevler verilmistir. Bu gorevlerin tamami, Devletin bizatihi kendisine ait gérevleri ve
fonksiyonlar1 kadar genis yer tutmaktadir. Ancak bu kanunlarin kapsaminda bulunan goérevlerin
cogu, bugiin icin merkezi idare kuruluslarinca, bazilan ise ikili sistemle, yani Ozel Idare ile
Bakanlik veya c¢esitli kamu kuruluslariyla birlikte yiiriitilmektedir. Bu uygulamalarin ve
farkliliklarin ortaya ¢ikisinda temel sorun, merkezi idare kuruluslarinin zamanla ¢ogalmasi ile
gorevlerin bu kurulusglarca tistlenilmesi ve kisitlanmasindan dogmustur.

11 6zel idaresi mahalli miisterek nitelikte olmak sartiyla;

a) Saglik, Genglik ve spor, tarim, sanayi ve ticaret; (Ek ibare: 01.07.2006 — 5538
S.K/26/a.mad) Belediye sinirlar1 il sinir1 olan Biiyliksehir Belediyeleri hari¢ ilin ¢evre diizeni
plani, bayindirlik ve iskan, topragin korunmasi, erozyonun onlenmesi, kiiltlir, sanat, turizm,
sosyal hizmet ve yardimlar, yoksullara mikro kredi verilmesi, ¢ocuk yuvalari ve yetistirme
yurtlari; ilk ve orta 6gretim kurumlarinin arsa temini, binalarinin yapim, bakim ve onarimi ile
diger ihtiyaclarinin karsilanmasina iligkin hizmetleri il sinirlari i¢inde,

b) Imar, yol, su, kanalizasyon, kat1 atik, cevre, acil yardim ve kurtarma, orman koylerinin
desteklenmesi, agaclandirma, park ve bahge tesisine iliskin hizmetleri belediye sinirlari disinda,

Yapmakla gorevli ve yetkilidir.

(Ek fikra: 01/07/2006 - 5538 S.K/26/a.mad;Degisik fikra: 24/07/2008-5793 S.K./42.mad)
Bakanliklar ve diger merkezi idare kuruluslari; yapim, bakim ve onarim isleri, devlet ve il
yollari, igme suyu, sulama suyu, kanalizasyon, enerji nakil hatt1, saglik, egitim, kiiltiir, turizm,
cevre, imar, baymdirlik, iskan, genclik ve spor gibi hizmetlere iligkin yatirimlar ile bakanliklar
ve diger merkezi idare kuruluglarinin gorev alanina giren diger yatirimlari, kendi biitgelerinde
bu hizmetler i¢in ayrilan 6denekleri il 6zel idarelerine aktarmak suretiyle gerceklestirebilir.
Aktarma iglemi ilgili bakanin onayiyla yapilir ve bu Odenekler tahsis amaci disinda
kullanilamaz. Is, il 6zel idaresinin tabi oldugu usul ve esaslara gére sonuglandirilir. Il 6zel
idareleri de biitce imkanlar1 6l¢iisiinde bu yatirimlara kendi biitcesinden ddenek aktarabilir. Bu
fikraya gore, bakanliklar ve diger merkezi idare kuruluslar tarafindan aktarilacak ddenekler ile
gerceklestirilecek yatirimlar, birinci fikrada 6ngoriilen gorev alani sinirlamasina tabi olmaksizin
biitlin il sinirlart icinde yapilabilir. (Ek climle: 06/04/2011-6225 S.K 1. mad.) Bu fikra
kapsaminda belirli bir projenin gerceklestirilmesi amaciyla il 6zel idaresine aktarildigi halde,
aktarildigi mali yili takip eden yil sonuna kadar tahsis edildigi proje i¢in kullanilamayacagi
anlasilan 6denekler, ilgili Bakanin onayi ile bu fikra kapsaminda degerlendirilmek ve baska bir
projede kullanilmak iizere ayni veya baska bir il 6zel idaresine veya ilgili mevzuati ¢ercevesinde
kullanilmak iizere Toplu Konut Idaresine aktarilabilir.

(Degisik fikra: 24/10/2011-KHK/661/61.md.) Kamu Kurum ve Kuruluslarinin 5/1/1961
tarihli ve 237 sayili Tasit Kanunu kapsamindaki araglarinin alim, isletilmesi, bakim ve onarimi
ile biirolarmin ihtiyaglari; kamu konutlarinin yapim, bakim, isletme ve onarimi ile emniyet
hizmetlerinin gerektirdigi techizat alimiyla ilgili harcamalar il Ozel Idaresi biitcesinden
karsilanabilir.

Il gevre diizeni plani; valinin koordinasyonunda, biiyiiksehirlerde biiyiiksehir
belediyeleri, diger illerde il belediyesi ve il 6zel idaresi ile birlikte yapilir. il ¢cevre diizeni plani
belediye meclisi ile il genel meclisi tarafindan onaylanir.

Hizmetlerin yerine getirilmesinde oncelik sirasi, il 6zel idaresinin mali durumu, hizmetin
ivediligi ve verildigi yerin gelismislik diizeyi dikkate alinarak belirlenir.
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Il 6zel idaresi hizmetleri, vatandaslara en yakin yerlerde ve en uygun ydntemlerle
sunulur. Hizmet sunumunda 6ziirli, yasli, diigskiin ve dar gelirlilerin durumuna uygun yontemler
uygulanir.

Hizmetlerin diger mahalli idareler ve kamu kuruluslar1 arasinda biitiinliik ve uyum ic¢inde
yiiriitilmesine yonelik koordinasyon o ilin Valisi tarafindan saglanir.

4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu ile Sanayi ve Ticaret Bakanligina ve
organize sanayi bolgelerine taninan yetki ve sorumluluklar bu Kanun kapsami disindadir.

3.2. Orgiit Yapisi

Koy Hizmetleri Genel Miidiirliigiintin 5286 sayili kanunla kaldirilarak 5302 Sayili
Kanunla gérev ve sorumluluklarinin 16.03.2005 tarihinden itibaren 11 Ozel Idaresine
devredilmesinden sonra Amasya Il Ozel Idaresi biinyesinde yeniden yapilanma galismalar
yapilmis olup, bu kapsamda 13 adet Birim Miidiirliigii olusturulmustur.

e insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii

Destek Hizmetleri Miidiirliigii

Mali Hizmetler Midiirligii

Enclimen Midiirligii

Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii

Ruhsat ve Denetim Miidiirligii

Imar ve Kentsel lyilestirme Miidiirliigii

Yol ve Ulasim Hizmetleri Midirligi

Plan Proje Yatirim ve Insaat Miidiirliigii

Isletme ve Istirakler Miidiirliigii

Su ve Kanal Hizmetleri Mudiirligii

Cevre Koruma ve Kontrol Miidiirliigii

Emlak ve Istimlak Miidiirliigii
Ayrica 5018 sayili Kanunun 63. Maddesi ve Kamu I¢ Denetim Genel Tebliginin 8
maddesi uyarinca Valilik Makaminin 25.08.2015 tarihli Olurlar ile idaremiz bilinyesinde Valilik
Makamina bagli ¢ Denetim Birim Baskanlhig kurulmustur."

5302 sayil 11 Ozel Idaresi Kanununun yiiriirliige girmesi, 3202 sayili kanunda degisiklik
yapilmasi, i1 Ozel Idaresinin mevcut yapisinin incelenmesi ve analizi sonucunda; mevcut 5018
Kamu Yonetimi ve Kontrol kanunu, 5286, 5335, 5345, 5436 sayili kanunlarla teskilatlanma
yapisinda degisiklik yapilmasi zorunluluk arz etmistir.



B-4 2016 Verilen
300 000 - 399 999 Arasim kapsar Norm Kadro | Mevcut Eksik
AMASYA Niifusu (337.508) Sayisi
Genel Sekreter 1 1
Genel Sekreter Yardimcisi 2 2
Hukuk Miisaviri 1 1
Avukat 3 1 1
Miidiir 15 10 3
Uzman 8 1 1
Sef 30 11 3
Mali Hizmetler Uzmam 2
Mali Hizmetler Uzman Yrd. 1
Idari Personel 68 31 10
Teknik Personel 55 62 7
Saglik Personeli 18 1 4
Yardimc1 Hizmetler Personeli 27 2 10
Ilge Ozel 1dare Miidiirii 6 harig 6
I¢ Denetgi 3 harig 3
Memur Kadrolart Toplam1 231 132
Siirekli Is¢i Kadrolar1 Toplami 116 160
TOPLAM 347 292 39

3.3. Amasya Il Ozel idaresi Teskilat Semasi
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4. STRATEJIK PLANLAMA CALISMALARINDA iZLENECEK YONTEM

e Kalkinma Bakanligi tarafindan hazirlanan “Kamu Kuruluslar igin Stratejik Planlama
Kilavuzu (3. Siirtim)” ile “Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik” ve “Belediyeler i¢in Stratejik Planlama Rehberi” temel dokiiman
olarak kullanilacak; konuya iliskin olarak yaynlanan diger kaynaklardan da
faydalanilacaktir.

Stratejik Plan il Ozel idaresi personeli tarafindan hazirlanacaktir.

Il Ozel Idaresi calisanlarinin, Il Ozel Idaresi hizmetlerinden yararlananlarm, 11 Ozel
Idaresi faaliyet alam ve hizmetleri ile ilgili sivil toplum kuruluslarmin, ilgili kamu
idareleri ile diger paydaslarin katilimlar1 saglanacak ve katkilar1 alinacaktir.

® (Caligmalar, iist yonetici bagkanliginda, tim birimlerin aktif katilim ve katkilariyla Mali
Hizmetler Mudiirliigiiniin koordinasyonunda yiiriitiilecektir.

e Gerek 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda gerekse de Kamu
Kuruluslar1 i¢in Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelikte
Ongorildigi iizere Kurumumuz stratejik plani, kalkinma plan ve programlarindaki amag,
hedef, politika ve stratejiler goz 6niinde bulundurularak hazirlanacaktir.

X. Kalkinma Plani stratejileri dikkate alinacaktir.
Kalkinma Bakanlig1 tarafindan yayimlanan Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (2014-
2023) stratejileri dikkate alinacaktir.

® Yeni Ekonomi Programi Dengeleme-Disiplin-Degisim 2019-2021 Orta Vadeli Program
stratejileri dikkate alinacaktir.

e 3 Ekim 2005 tarihinde baslatilan Avrupa Birligi tam iiyelik miizakere siireci kapsaminda
yasanmasi muhtemel degisme ve gelismeler dikkate alinacaktir.

5. STRATEJIK PLANLAMA CALISMALARININ KAPSAMI

Amasya Il Ozel Idaresi 2020-2024 dénemi i¢in hazirlanmas1 hedeflenen stratejik plani
hazirlik ¢alismalarinin, Kurumun tiim harcama birimlerini kapsayacak bi¢imde yiiriitiilmesi
amaclanmistir. Ayrica, Kurumumuzun gorev, yetki ve sorumluluklar1 dahilinde yiiriittigii
faaliyetlerden dogrudan ve/veya dolayli olarak etkilenen tiim kesimlerin analizlere katilmasi
Ongorilmistiir.

6. STRATEJIK PLANLAMA HAZIRLAMA ASAMALARI

Amasya 11 Ozel idaresi 2020-2024 Stratejik Plan1 hazirlanmasinda asagidaki siireclerin
izlenmesi disiiniilmektedir.

6.1. Hazirhk Dénemi ve Program
6.1.1. Ust Yonetici Destegi

Plan yapmak ve hazirlanan plan dogrultusunda idare etmek kurulus yonetiminin ana
islevidir. Gelecege yonelik planlama yapilmast ve plan cercevesinde faaliyetlerin yliriitiilmesi
esasina dayanan “stratejik yonetim ve planlama yaklagiminin amaglarindan biri de {ist
yoneticinin kurumu idaresinde kolaylik saglamaktir.

Stratejik planlama ¢alismalarinda baslangic asamasindan itibaren iist yonetici desteginin
saglanmasi siirecin basarisini saglayan en Onemli faktdrlerden biridir. Ayrica; iist yonetici
destegi, planlama calismalarinin kurumun biitiin birim ve calisanlar1 tarafindan benimsenmesi
agisindan da 6nem tasimaktadir.



Ust Yonetici; Stratejik Planin hazirlanmasidan, uygulanmasidan ve izlenmesinden il
Genel Meclisine kars1 sorumludur. il Ozel idarelerinde Ust Yénetici Validir.

5302 Sayili 11 Ozel idaresi Kanununun 30. Maddesinde Valinin Gérev ve Yetkileri
aciklanmistir. Kanunun 30/b maddesi su sekildedir.

Madde-30-(b) 11 6zel idaresini stratejik plana uygun olarak yonetmek, il 6zel idaresinin
kurumsal stratejilerini olusturmak, bu stratejilere uygun olarak biitgeyi, il Ozel idaresi
faaliyetlerinin ve personelinin performans oOlgiitlerini hazirlamak ve uygulamak, izlemek ve
degerlendirmek, bunlarla ilgili raporlari meclise sunmak.

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Y&netmelikte
Ust Yoéneticiler asagidaki sekilde aciklanmistir.

Madde-7-(1) Ust Yoneticiler; Idarelerin stratejik Planlarmm hazirlanmasindan,
uygulanmasindan ve izlenmesinden bakana, mahalli idarelerde ise meclislerine karsi sorumludur.

6.1.2. Stratejik Planlama Ekibinin Olusturulmasi

Stratejik planlama ekibinin amaca uygun yapida kurulmasi, planlamanm biitiin
asamalarinda 6nemli rol istlenecek olan ekibin basarili olabilmesi i¢in biiylik 6neme sahiptir.

Stratejik planlama ekibi olusturulurken secilecek iiyelerin etki, etkilenme, bilgi ve ilgileri
dikkate almmustir. Ekipte farkli kademelerdeki yoneticilerin bulunmasi, farkli uzmanlik
alanlarma sahip kisilerin yer almasi ve biitlin harcama birimlerinin gerektigi Olclide temsil
edilmesi saglanmigtir. Ekip iiyeleri secilirken, iiyelerin kurumumuzun, faaliyet alanlar1 ve
faaliyet alanlarina yonelik hedef kitlesi hakkinda yeterli bilgiye sahip olmalar1 hususuna dikkat
edilmistir.

Kurumumuz Stratejik Planlama EKibi, i1 Ozel idaresi Genel Sekreteri baskanliginda Mali
Hizmetler Miidiirli ve harcama birimlerinin temsilcilerinden olusturulmustur. Stratejik planlama
ekibinin teskil edilmesinin ardindan stratejik planlama g¢alismalarinin baslatildigini belirten {ist
yonetici genelgesi tiim kurum personeline duyurulmustur. il Ozel Idaresi Genel Sekreteri
bagkanliginda bir toplanti yapilarak, stratejik planlama ekibi personele stratejik planlama
calismalari ile ¢aligmaya yonelik beklentilere iligskin detayli bilgi verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibini gosteren c¢izelge ekte yer
almaktadir. (Ek-1)

6.1.3. Ekiplerin Calisma Usul ve Esaslarinin Belirlenmesi

Ekibin olusturulmasimin ardindan, planlama c¢alismalarimin yiiriitiilmesinde stratejik
planlama ekibi tarafindan izlenecek c¢alisma usul ve esaslari tespit edilmistir. Karar alma
yontemi, toplant1 periyotlart gibi genel ¢alisma sistematigine iliskin hususlar belirlenerek ekibin
diizenli olarak toplanmasi ve plan ¢alismalariin belirli bir zaman dilimine sikistirilmasi yerine
stirekli bir ¢aligma yapilmasi, tiim harcama birimleri ile ayr1 ayri ¢aligmalarin yapilmasi
konusunda karara varilmistir.

6.1.4. Asama ve Faaliyetlerin Tamamlanaca@) Tarihleri Gosteren Zaman
Cizelgesinin Hazirlanmasi

Amasya 1 Ozel idaresi 2020-2024 Stratejik Plan1 hazirlik siirecinde gergeklestirilecek is
ve islemler, sorumlu birimler ve uygulama takvimini igeren ¢izelge ekte yer almaktadir. (Ek-2)



6.2. Stratejik Planmin Hazirlanmasi

6.2.1. I¢c Durum Analizin Yapilmasi
Bu asamada Amasya Il Ozel Idaresinin;

Mevzuat analizi yapilarak yasal yiikiimliiliiklerinin belirlenmesi,
Giicli oldugu yonler,

Zay1f oldugu yonler,

Firsatlari,

Tehditleri,

Imaj1 ve kurum kiiltiirii,

Kurum yapisi, sistemi ve siiregler,

Insan kaynaklar,

Sundugu hizmet ve iiriinlerin kalitesi ve maliyeti,

Teknolojik alt yapis1 ve teknolojiyi kullanma diizeyi,

Mali kaynaklari,

Biitge buyiikliigi,

Sahip oldugu arag, bina envanteri ve diger varliklar1 degerlendirilecektir.

6.2.2. Cevre Analizinin Yapilmasi
Amasya Il Ozel Idaresi hedef kitlesinin ihtiyaglar1 ve beklentileri tespit edilecektir.

6.2.3. Paydas Analizin Yapilmasi
1l Ozel idaresi paydas analizi yapilirken;

Paydaslarin tespiti,

Paydaslarin onceliklendirilmesi,

Paydaslarin degerlendirilmesi,

Paydaslarin goriis ve dnerilerinin alinarak degerlendirilmesi asamalarindan olusan
siire¢ izlenecektir.

6.2.4. Kurum Kimliginin Yeniden Yapilanmasi

6.2.4.1. Misyonun Belirlenmesi

Misyon; bir kurulusun varlik nedenidir. Kurulusun;

kimlere hizmet verdigine,

hangi alanlarda ¢alistigina,

hangi gereksinimleri karsiladigina,
yasal ylikiimliiliiklerine agiklik getirir.

Amasya Il Ozel Idaresi misyonu belirlenirken asagidaki sorulara yanit aranacaktir.

Kurulus neden gerekli, var oldugu evrende hangi boslugu dolduruyor?
Kurulusun sundugu baslica hizmet ya da iiriinler neler olmal1?
Kurulusun yapacagi ¢alismalar kimlerin gereksinimlerine yanit vermeli?
Kurulusu benzerlerinden ayiran iistiinliikleri neler?

6.2.4.2.  Vizyonun Belirlenmesi

Vizyon; bir kurulusun kendini gelecekte gérmek istedigi yerdir. Misyon bir kurulusun var
olma nedeninin, yasamdaki roliiniin bildirimiyken, Vizyon kurulusun gelecekte almak istedigi
konumu ortaya koymaktadir.
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Amasya il Ozel idaresi vizyonu belirlenirken asagidaki sorulara yanit aranacaktir.

¢ Diinya ve iilkedeki degisim ve doniisiim ¢izgileri dogrultusunda kurulus gelecekte,
kendini neleri bagsarmis olarak gérmek istiyor?

e Diinya ve iilkedeki degisim ve doniisiim ¢izgileri dogrultusunda kurulus gelecekte
diinya ve lilke diizeyinde ne Olgiide sayginlik ve gecerlilik kazanmis olmak istiyor?

6.2.4.3. llkelerin ve Temel Degerlerin Belirlenmesi

Temel Degerler, kurulusun kurumsal ilkeleri ve davranis kurallari ile yonetim bi¢imini
ifade eder.

Tlkeler ise, kurulusun temel degerlerinin bir ifadesidir. Bir kurulusun ilkelerini ortaya
koymak stratejik planlama i¢in onemlidir. Ciinkii ilkeler, kurulusun vizyonu ve misyonunun
gerisinde yatan deger ve inanglarin temelidir.

Amasya Il Ozel Idaresi bu asamada Kkararlarina segimlerine ve stratejilerinin
belirlenmesine rehberlik eden, misyon ve vizyonunun temelini olusturan ilkelerini ve temel
degerlerini saptayacaktir.

6.2.4.4. Amac ve Hedeflerin Belirlenmesi

Amaclar; belirli bir zaman diliminde kurulusun ulagsmayi hedefledigi sonuglarin
kavramsal ifadesidir. Stratejik amaglar ve hedefler stratejik planlama siirecinde kurulusun
“nereye ulagsmak istiyoruz?” sorusuna cevap verir.

Kurumumuz, yapacagi durum analizi sonuglarina gore belirleyecegi misyon, vizyon ve
temel degerlerle uyumlu, faaliyetlerimizi daha ileri bir noktaya gotiirebilecek nitelikte, ama ayni1
zamanda  ger¢ek¢i  ve  ulasilabilir  amaglar  belirlemeye dikkat  edecektir.

Hedefler; stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi igin ortaya konulan spesifik ve
Olciilebilir alt amaglardir. Stratejik amaclarin aksine, hedefler sayisal olarak ifade edilirler ve
daha kisa vadeyi kapsarlar. Bir stratejik amaci gergeklestirmeye yonelik olarak birden fazla
hedef belirlenebilir. Hedefler, stratejik amaglarin tanimlanmis bir zaman dilimi i¢inde nitelik ve
nicelik olarak ifadesidir. Bu nedenle, hedefler ulasilmas1 6ngoriilen ¢iktilara doniik, Olciilebilir
alt amaglardir. Hedeflerin miktar, maliyet, kalite ve zaman cinsinden ifade edilebilir olmasi
gerekmektedir. Kurumumuz belirleyecegi amagclara yonelik hedeflerini tespit ederken bu
hususlara dikkat edecektir.

6.2.5. Faaliyetlerin/Projelerin Belirlenmesi

Bir onceki asama kapsaminda amag¢ ve hedeflerini belirleyen kurumumuz, bu asamada
gitmek istedigi yere ulagsmasini saglayacak faaliyetleri belirleyecektir. Bunun i¢in
onceliklendirilerek siralanan ve sorumlu birimleri tanimlanan hedeflerimizin agiklamasi
yapildiktan sonra, bu hedeflere ulagsmak i¢in gerekli olan faaliyet ve projeler bir dncelik sirasi
dahilinde ele alinacaktir. Bu asamada, Program Biit¢e Sistemi geregi stratejik amaclarimizin
programlara, hedeflerimizin alt programlara, faaliyet ve projelerimizin ise alt programlar altinda
yer alan faaliyet/projeye karsilik gelmesine dikkat edilecektir.

6.2.6. Performans Kriterlerinin Belirlenmesi

Planda gosterilen amag ve hedeflere planin kapsadigi donem iginde ne kadar ulasildig
kurumun performansin1 gosterir. Performans degerlendirmesi yapilirken baz1 o6lgiitlere
basvurulmasi1 gerekecektir. Bu nedenle, planda belirlenen hedefler nesnel ve Olciilebilir
gostergeler ile iliskilendirilecek, hedeflerin Olciilebilir olarak ifade edilemedigi durumlarda
planda hedefe yonelik performans gostergelerine yer verilecektir.

Kurumumuz stratejik plan1 hazirlanirken, hazirlik siireci asamalarinda ortaya ¢ikan
yonetsel faaliyetlerde etkinligin saglanmasina yonelik kriterler netlestirilerek bunlara iliskin
izleme formlar1 olusturulacaktir. Ayrica, kurumumuz stratejik plan1 kapsaminda yer alan her bir
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harcama birimi kendi faaliyet alani ile ilgili olarak, planda belirlenen stratejilerin izlenmesine
yonelik gerekli performans kriterlerini belirleyecektir.

Kurumumuzun biitge ve mali performansia iliskin performans kriterleri ise, Mali
Hizmetler Miidiirliigiince belirlenecektir.

6.2.7. Maliyetlendirme
Belirlenen her bir hedefe iligkin faaliyet ve projelerin her yil i¢in maliyet toplami tespit
edilecektir.

6.2.8. Hazirlanan Stratejik Planin Strateji Gelistirme Kuruluna Sunulmasi
Hazirlanan taslak stratejik plan Strateji Gelistirme Kuruluna sunulacak ve son sekli
verilecektir.

6.2.9. Hazirlanan Stratejik Planin Enciimene ve Il Genel Meclisine Sunulmasi
Hazirlanan Stratejik Plan; Il Ozel idaresi Kanununun 26/a maddesi geregi goriisiilmek
iizere 11 Enciimeninde gonderilecektir.
Madde-26 (a)- Stratejik plan ve yillik ¢alisma programi ile biitge ve kesin hesabi inceleyip il
genel meclisine goriis bildirmek.

Hazirlanan Stratejik Plan; Il Ozel Idaresi Kanununun 10/a maddesi geregi goriisiilmek
iizere i1 Genel Meclisine gonderilecektir.
Madde-10 (a)- Stratejik plan ile yatirim ve ¢alisma programlarini, il dzel idaresi faaliyetlerini ve
personelinin performans Slgiitlerini goriismek ve karara baglamak.

6.2.10. i1 Genel Meclisinde Kabul Edilen Stratejik Plamin Bakanhklara
Gonderilmesi
11 Genel Meclisinde kabul edilen Stratejik Plan, Kalkinma Bakanligy, igisleri Bakanlig: ve
Strateji ve Biit¢e Bagkanligina gonderilecektir.

7. SONUC

Kurumumuz; kalkinma planlari, yillik programlar, ilgili mevzuati ve temel ilkeleri
cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonunu olusturmak, stratejik amaglar, ilkeler,
politikalar ve oOl¢iilebilir hedefler saptamak, kurum performansini belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla baslattig
stratejik planlama ¢alismalari ile hizmetlerine yeni bir boyut kazandiracaktir.

Hazirlanacak stratejik plan, kurumumuz amaglar1 ve hedefleri ile bunlara ulasmay1
miimkiin kilacak faaliyetleri belirleyip, onceliklendirerek kurum biitgesinin bu amag ve hedefleri
gerceklestirecek sekilde hazirlanmasini ve hesap verme sorumlulugunu zorunlu kilacaktir.

5302 Sayili 11 Ozel idaresi Kanunun 31. Maddesine gére mahalli idareler secimlerinden
sonra alt1 ay i¢inde stratejik planin yeniden yapilmasi gerekmektedir. Bu nedenle Kurumumuz
Stratejik Planinin 2020-2024 yillarini kapsayacak sekilde hazirlanmasi gerekmektedir.

Kurumumuz vizyonuna ulasilmasini saglayacak stratejik planlama siirecine; basta iist
yonetici olmak iizere, kurum idarecileri, harcama yetkilileri, tim kurum c¢alisanlarinin ve dis
paydaslarin fikir ve Onerileri ile katilmasi stratejik planin basarisinda onemli dlgiide etken
olacaktir.
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8. EKLER

8.1. Strateji Gelistirme Kurulu

Ek.1

S.No Adi1 Soyadi Unvam
1 Dr. Osman VAROL Vali
2 | Turgay ILHAN Vali Yardimcisi
3 | Ahmet Faruk AYKUTLU Genel Sekreter
4 Ibrahim YILDIRIM Genel Sekreter Yardimcisi
5 Dilek KAZANCIOGLU Genel Sekreter Yardimcisi
6 Nurcan KUNT Hukuk Miisaviri
7 Semra KUTBAY Mali Hizmetler Miidiiri
8 | Ahmet KARA Isletme ve Istirakler Miidiirii
9 Y1lmaz KARANFIL Cevre Koruma ve Kontrol Miidiirii
10 |Riza ARABACI Ruhsat ve Denetim Miidiirii
11 | Ali Oguzhan YILDIZ Yol ve Ulasim Hizmetleri Miidiirii
12 | Emrah TASDELEN Emlak ve Istimlak Miidiir V.
13 |Kiymet TUZUN Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirii
14 | Zerrin YELKEN Plan Proje Yatirim ve Insaat Miidiirii
15 |Bayram TUMER Imar ve Kentsel lyilestirme Miidiir V.
16 | Apdullah DEMIRCIOGLU Su v Kanal Hizmetleri Miidiir V.
17 | Muammer SAHIN Enciimen Miidiirii
18 |Vedat SARI Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirii
19 | Cemalettin KARAKOSE Destek Hizmetleri Miidiir V.
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8.2. Stratejik Planlama Ekibi

S.No Adi1 Soyadi Unvam Calistign Harcama Birimi
1 | Ahmet Faruk AYKUTLU | Genel Sekreter Genel Sekreter
2 | Dilek KAZANCIOGLU Genel Sekreter Yardimcisi Genel Sekreter Yardimcisi
3 | Semra KUTBAY Mali Hizmetler Miidiirii Mali Hizmetler Miidiirligii
4 | Naci OZTURK Biiro Gorevlisi Hukuk Miisavirligi
5 |Hiiseyin KARAGOZ Maden Miihendisi Isletme ve Istirakler Miidiirliigii
6 |Recep KIRCA Insaat Teknikeri Cevre Koruma ve Kontrol Miidiirliigii
7 | Aras BAYRAMOGLU Jeofizik Miihendisi Ruhsat ve Denetim Miidiirliigii
8 |Fatma AGAOGLU Sehir Plancisi Ruhsat ve Denetim Miidiirligii
9 |B. Safa KARAHOCAGIL |Insaat Miihendisi Yol ve Ulasim Hizmetleri Miidiirliigii
10 | Dilara GULBUDAK Biiro Gorevlisi Emlak ve Istimlak Miidiirliigii
11 |Fatma KETEN Mimar Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii
12 |Miray ASLAN VHKI Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii
13 | Necati ISCIMEN Elektrik Elektronik Miithendisi | Plan Proje Yatirim ve insaat Miidiirliigii
14 | M. Altug ARI Jeoloji Miihendisi Plan Proje Yatirim ve Insaat Miidiirliigii
15 |Elif SAATCI Insaat Teknikeri Plan Proje Yatirim ve Insaat Miidiirliigii
16 | Ahmet KARTAL Harita Teknikeri Imar ve Kentsel lyilestirme Miidiirliigii
17 |Sercan OZLER Ziraat Yiik. Miihendisi Su v Kanal Hizmetleri Miidiirliigii
18 | Emel Miinevver ARKOC Insaat Teknikeri Su v Kanal Hizmetleri Miidiirliigii
19 |Bahar TIRPAN Insaat Teknikeri Su v Kanal Hizmetleri Miidiirliigii
20 | Cetin ONUR Biiro Gorevlisi Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii
21 | A.Oguz BAS Bilgisayar Miihendisi Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii
22 | Sinan SENOL Bilgisayar Teknikeri Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii
23 | Talat GULER VHKI Enciimen Miidiirliigii
24 | Giilcan INAN Sef Destek Hizmetleri Miidiirliigii
25 | Ozgiir CAK Cevre Miihendisi Mali Hizmetler Miidiirligii
26 | Yasin ADIGUZEL Muhasebe Gorevlisi Mali Hizmetler Miidiirliigii
27 | Mustafa Nadir UNAL Biiro Gorevlisi Mali Hizmetler Miidiirliigii
28 |ismail SOYLU Biiro Gorevlisi Mali Hizmetler Midiirligii
29 |Mehmet GUNEYSU Biiro Gorevlisi Mali Hizmetler Miidiirliigii
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8.3. Is Akis Cizelgesi

Ek.2.
islem . . . - A
Sirasi GerceKklestirilecek is ve islemler Sorumlu Birimler Uygulama Takvimi
Ust yonetici genelgesi stratejik planlama siirecinin .
1 | bagladiginin duyurulmasi, Strateji Gelistirme .Ge.nel Sekreteirll.k . 1 Nisan - 20 Nisan
Mali Hizmetler Miidiirligii
Kurulunun kurulmasi
Strateji Gelistirme Kuruluna stratejik planlama siireci Genel Sekreterlik o .

2 | hakknda bilgi verilmesi Mali Hizmetler Miidiirliigii | 20 NV 'san - 30 Nisan
Stratejik Planlama Ekibinde gorevlendirilecek .

3 rsoneller i¢in Harcama Birimlerinin goriigiiniin Genel Sekreterlik 22 Nisan - 8 May1
personelict igin Harcama ¢ gorusunu Mali Hizmetler Midiirligii ayis
alinmasi
Stratejik Planlama Ekibinin olusumuna iliskin tist Genel Sekreterlik i

4 yonetici oluru alinmasi Mali Hizmetler Miidiirligii 8 Mays - 15 May1s

5 Stratejik Planlama Ekibinin ilk toplantisinin Stratejik Planlama Ekibi 15 Mayis - 20 Mayis
yapilmasi

8 | Hazirlik Programinin olusturulmasi Stratejik Planlama Ekibi 15 Mayis - 24 Mayis
Hazirlik Programinin idare iginde duyurulmasi ve - . i

9 Bakanliga bilgi olarak gonderilmesi Ust Yonetici 15 May1s - 24 Mayis

10 | Analiz soru formlarinin olusturulmasi Stratejik Planlama EKkibi 24 Mayis - 28 Haziran

11 | Analiz soru formlarinin cevaplandirilmasi Stratejik Planlama EKkibi 24 Mayis - 28 Haziran

12 | Analiz soru formlarinin degerlendirmesi Stratejik Planlama EKkibi 24 Mayis - 28 Haziran

13 | Mevcut durum analizinin yapilmast Stratejik Planlama EKkibi 24 Mayis - 28 Haziran

14 | Paydaslarin tespiti ve 6nceliklendirilmesi Stratejik Planlama EKkibi 24 Mayis - 28 Haziran
11 Ozel idaresinin i¢ analizi ve ¢evre analizinin . - .

15 yapilmasi GZFT (SWOT) analizi Stratejik Planlama EKkibi 24 Mayis - 28 Haziran

16 | GZFT (SWOT) analizi sonuglarinin degerlendirilmesi |  Stratejik Planlama Ekibi 24 Mayis - 28 Haziran
i1 Ozel idaresinin misyon, vizyon ve ilkelerinin Strateji Gelistirme Kurulu ) .

17 belirlenmesi Stratejik Planlama EKkibi 24 Mays - 28 Haziran

18 | Stratejik plan amag ve hedeflerinin belirlenmesi Stratejik Planlama Ekibi 28 Haziran - 22 Agustos

19 Behﬂ.e.ner.l amag ve he.deﬂer dogl.'ultu.sunda. “ygu'a“_“a Stratejik Planlama Ekibi 28 Haziran - 22 Agustos
stratejileri, somut faaliyet ve projelerin belirlenmesi

20 | Performans gostergelerinin belirlenmesi Stratejik Planlama Ekibi 28 Haziran - 22 Agustos
Yapilan durum analizi ¢aligmalari ile belirlenen

21 amaglar, hedefler, somut projeler ve performans Stratejik Planlama Ekibi 28 Haziran - 22 Agustos

gostergelerinin birlestirilmesi ve stratejik plan
taslagimin olugturulmasi
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Taslak plan iizerinde nihai 6neri ve

Strateji Gelistirme Kurulu

22 degerlendirmelerin yapilmasi Stratejik Planlama EKkibi 23 Agustos - 5 Eylil

23 Hazirlanan planin goriigiilmek iizere Il Enclimenine Mali Hizmetler Miidiirliigii 6 Eyliil - 13 Eyliil
sunulmasi

94 | Hazirlanan planin goriigilmek tzere II Genel Mali Hizmetler Miidiirligii | 16 Eyliil - 30 Eyliil
Meclisine sunulmasi
il Genel Meclisinde kabul edilen planin Kalkinma

25 | Bakanligy, icisleri Bakanlig1 ve Strateji ve Biitce Mali Hizmetler Miidiirligii 30 Eylil - ....

Bagkanligina gonderilmesi
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